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USA A @ Landstinget i Uppsala ldn

UNIVERSITET

Regionalt avtal mellan Uppsala universitet och landstinget i Uppsala lan
om samarbete om grundutbildning av lakare, medicinsk forskning samt
utveckling av halso- och sjukvarden.

Bakgrund

Likarutbildningen och stora delar av medicinsk forskning i Sverige har en forankring i
sjukvarden. Detta dr av grundldggande betydelse for att uppna en bra likarutbildning och
forskning inom det kliniskt medicinska omradet. Landstingen &r huvudmaén for den offentliga
hélso- och sjukvarden och staten dr huvudman for den hdgskoleutbildning som leder fram till
lakarexamen samt for medicinsk forskning och forskarutbildning som bedrivs vid berérda
universitet. Landstingen har enligt hdlso- och sjukvérdslagen ett ansvar for att medverka vid
finansiering, planering och genomférande av kliniskt och folkhélsovetenskapligt
forskningsarbete.

Ett avtal har 2003-06-13 ingatts mellan staten och landstinget i Uppsala lén tillsammans med
de ovriga landsting inom vilka det bedrivs grundutbildning av ldkare. I detta avtal,
fortsdttningsvis bendmnt centralt ALF-avtal (bilaga A) regleras samverkan om
grundutbildning av ldkare, medicinsk forskning och utveckling av hélso- och sjukvérden. I
avtalet regleras ocksa erséttning for landstingets medverkan i 1dkarutbildningen och klinisk
inriktad medicinsk forskning.

Enligt avtalet skall samarbetet fordjupas och vidgas inom utbildning, forskning och
utveckling i syfte att forbattra varden genom fortlopande kunskaps- och kompetensutveckling.
Samarbetet skall 4ven kunna omfatta andra ekonomiska resurser som parterna forfogar 6ver
vid sidan av de erséttningar som foljer av avtalet mellan staten och landstingen.

Organisatoriska losningar for en fordjupad samverkan skall utvecklas. Detta skall preciseras 1
ett regionalt avtal som skall trdffas mellan landstinget och berdrt universitet. Detta regionala
avtal skall bygga pa gemensamt utarbetade visioner och malsattningar for lakarutbildningen,
kliniskt inriktad medicinsk forskning och utveckling av hilso- och sjukvérden. Parterna skall
gemensamt utveckla strategier for att forverkliga visionerna samt prioritera tillgangliga
resurser for angivna verksamheter. I det regionala avtalet skall foljande regleras.

- Gemensam organisation for samarbetet

- Vardenheter vid vilka universitetet placerar personal och andra resurser
- Prioritering och fordelning av ALF-erséttning

- Redovisning av hur ALF-ersdttning har anvénts

- Konsekvensanalys for omridkning av ersittningen
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- Grunder for fordelning av kostnader och paslag vid externfinansierad forskning
- Vilka tidigare avtal som har upphéavts

- Overenskommelser kring forenade anstillningar

- Hantering av meningsskiljaktigheter

§1 Visioner och malsiittningar for likarutbildningen

Universitetet &r huvudman for den grundldggande utbildning som leder fram till ldkarexamen.
Landstinget ar villigt att inom ramen for detta avtal tillhandahélla lokaler, personal och andra
resurser for denna utbildning.

Liakaryrkets mél dr att forebygga, lindra och bota sjukdomar. Detta medfor att malet med
lakarutbildningen &r att den fardiga ldkaren inte bara skall vara informerad om vetenskapens
senaste landvinningar utan ocksa kunna se och mdta médnniskan bakom symtomen. Det kréver
forutom breda kunskaper, dér bl.a. ett konsperspektiv skall ingd, ocksa personlig mognad och
motivation. Utvecklingen av kunskaper inom medicin och biologi sker i ett allt snabbare
tempo. Den nya kunskapen gor att varden stindigt fordandras. Nya behandlingsmetoder skapar
nya mojligheter men vécker ocksa viktiga etiska fragestéllningar. Mélet med utbildningen i
Uppsala dr att ge en kvalificerad lakarutbildning for arbete 1 en kunskapstdt och dynamisk
framtida sjukvérds- och forskningsmiljo.

Liakarprogrammets innehall svarar mot de mél och krav som redovisas i examensordningen

for lakarexamen. Studenten skall for att erhalla 1dkarexamen ha:

- Forvirvat de kunskaper och fardigheter som utgor grund for lékaryrket.

- Forvirvat kinnedom om forhéllanden i samhéllet som paverkar ménniskors hélsa for
att som ldkare kunna arbeta forebyggande.

- Utvecklat sin sjdlvkdnnedom och formaga till inlevelse och diarigenom, med ett etiskt
forhédllningssitt och en helhetsbild av médnniskan, utveckla sin formaga till goda
relationer med patienter och deras nirstaende.

- Forvirvat sddana kunskaper om sjukvardens ekonomi och organisation som ir av
betydelse for alla ldkare samt utvecklat en yrkesfunktion som forbereder for lagarbete
och samverkan med samtliga personalgrupper.

Studenten skall ocksa ha forvirvat en sddan forstaelse for andra ldnder och kulturer och for
internationella forhallanden, som dr av betydelse for den framtida yrkesrollen.

Lékarutbildningen skall, utéver kunskaper och fardigheter, ge studenterna férmaga till
sjdlvstindig och kritisk beddmning, forméga att sjdlvstindigt 16sa problem samt forméga att
folja kunskapsutvecklingen inom det medicinska omradet och utgora en god grund for
forskningsarbete pd hog vetenskaplig niva.

Parterna dr 6verens om att en kontinuerlig uppf6ljning och utvérdering av ldkarutbildningen
skall ske utifran de krav som universitetet har pa klinisk handledning och utbildning och de
krav som landstinget stidller som avndmare.
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§2 Visioner och méilsittningar for den kliniskt inriktade medicinska
forskningen och for utveckling av hilso- och sjukvarden

Forskning och utbildning &r universitetets huvuduppgifter. Forskning och utveckling ér
viktiga delar av landstingets verksamhet och landstinget har ett lagstadgat ansvar for klinisk
forskning. For att 4stadkomma en god utveckling av klinisk forskning inklusive
vardforskning, behovs en samverkan mellan universitetet och landstinget. Parterna dr 6verens
om och strivar efter att uppnd gemensamma mal for sin satsning pa klinisk forskning.

Den svenska hilso- och sjukvarden star infor stora utmaningar. En allt storre andel av
befolkningen nar hogre alder, det finns ojamlikhet i1 hdlsa mellan olika grupper och 6kande
hot mot hilsan i form av infektionssjukdomar, stressrelaterade sjukdomar, fetma, diabetes,
cancersjukdomar och allergi. Historiskt sett har den medicinska forskningen varit viktig for att
forbéttra folkhélsa och livskvalitet.

For kvalificerad patientbehandling inom sjukvirden maste det finnas personal som snabbt kan
ta till sig och tillimpa nya behandlingsmetoder och forskningsresultat. Det kréaver att 1dkare
och ovrig sjukvardspersonal under sin utbildning far ett vetenskapligt synsatt och intresse for
att halla sig uppdaterade om de senaste forskningsronen.

Akademiska sjukhuset skall fortsdtta att vara ett av landets universitetssjukhus med utbildning
av lakarstuderande, forskning och utveckling av sjukvard. Detta innebér att sjukhuset ocksa 1
fortsdttningen skall vara en av enheterna for hogspecialiserad sjukvard i landet och ge
sjukvérd som dr nationellt ledande och som kan mita sig med det bista i Europa. Vissa
funktioner ar det mojligt att sjukhuset 1 framtiden kommer att uppratthalla i samarbete med
annat sjukhus for att samordna resurser och begrinsade patientvolymer i syfte att tillforsékra
forutséttningar for fortsatt utveckling. I saidant samarbete skall Akademiska sjukhuset vara en
aktiv part.

For att uppnd ovanstiende skall Akademiska sjukhuset i enlighet med sitt policydokument,
deltaga i forskning som 1 ett Gverblickbart tidsperspektiv astadkommer forbattringar 1
diagnostik och behandling inom sjukvérden. Detta giller sdvél hogspecialiserad vard som mer
vardagsbetonad sjukvard. Medicinsk forskning har av tradition oftast utgatt fran mén. I
framtida medicinsk forskning bor kdnsperspektivet beaktas och mer forskning om
kvinnospecifika sjukdomar ingd. Forbéttrad omvardnad, som 1 allt storre utstrickning baseras
pa vetenskaplig grund, dr ytterligare ett mal, liksom att en stor andel av sjukhusets anstéllda
och 1 mojligaste man alla pé overldkarbefattning har utbildning pa doktorsexamensniva.

Parterna dr 6verens om att den forskning som bekostas av ALF-medel skall vara av hog
kvalitet och redovisningsbar. Med hog kvalitet menas att resultaten skall kunna publiceras i
ansedda tidskrifter eller leda till stor praktisk nytta inom sjukvérden.

Medicinsk forskning har skapat forutsattningar for betydande effektivisering av hilso- och
sjukvarden de senaste drtiondena. Nya, béttre metoder har gjort det mojligt att undersoka,
forebygga och behandla hilsoproblem enklare, snabbare och sékrare dn tidigare. Forskningen
har gjort det mojligt att dra ner pa dyrbar sjukhusvérd och samtidigt hoja livskvaliteten for
patienter.
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Inférande av nya medicinska innovationer kan ocksé innebdra 6kade kostnader. Bland annat
darfor dr det viktigt att bibehélla en hog vetenskaplig kompetens och att kunna utvérdera och
jdmfora olika metoder inom medicinskt arbete, sa kallad evidensbaserad sjukvard.

De forbattringar inom diagnostik, behandling och omvérdnad som FoU-engagemanget syftar
till 4stadkoms 1 patientnira forskning dels genom 6verférande av kunskaper inhdmtade inom
grundvetenskaplig forskning dels genom kliniskt jamforande forskning som etablerar nya
metoder och gallrar ut gamla. Ett aktivt arbete pé detta sétt inom FoU och en fortsatt hog
utbildnings- och kunskapsniva bland de anstillda sidkerstdller att viktiga nya kunskaper fingas
upp och hanteras inom organisationen. Detta dr viktiga delmal i arbetet att behélla sjukhusets
position som ett spetssjukhus i landet och Europa.

§3 Samverkan pa organisatoriska nivaer

Parterna dr 6verens om att samverkan skall ske pd foljande organisatoriska nivaer.

Uppsala universitet Landstinget 1 Uppsala lédn
ALF-styrelse

Universitetets ledning Landstingets ledning
ALF-ndmnd

Ledningen for vetenskapsomradet Forvaltningsledning

for medicin och farmaci

ALF-grupp

Institution Centrum/klinik/primarvardsniva.

§4  ALF-styrelse

For samverkan mellan universitetets och landstingets ledningar inrdttas en ALF-styrelse.
Styrelsen skall bestd av lika manga ledaméter fran vardera part, hogst sju. Respektive part
utser ledamdterna. Ordforandeskapet ér roterande mellan parterna och mandatperioden ett ar.
Den av parterna som ej innehar ordforandeskapet utser vice ordforande.

ALF-styrelsen skall ha protokollférda sammantraden.

ALF-styrelsen har ritt att fatta beslut i de fradgor som nedan anges.

1. precisering av gemensamma visioner och méilsittningar

2. gemensamma utrednings- och utvecklingsomraden

3. angivande av vardenheter vid vilka universitetet placerar personal och resurser (1 §
2 st. centralt ALF-avtal)

4. eventuell ALF-finansiering i annat landsting (8 § centralt ALF-avtal)

5. omfordelning av medel mellan grundutbildningen och den medicinska forskningen

(6 § centralt ALF-avtal)
6. prioritering och fordelning av ALF-erséttningen
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7. ovriga resurser for vilka parterna dr 6verens om att en gemensam prioritering skall ske
(2 § 3 st. centralt ALF-avtal)
8. ekonomisk och verksamhetsinriktad redovisning av hur ALF-erséttningen har anvénts
(9 § centralt ALF-avtal)
9. konsekvensanalys for omriakning av ersittningen (7 § centralt ALF-avtal)
10. Ooverenskommelse om anstédllningar (11 § centralt ALF-avtal)
11. overenskommelse om fordelning av direkta kostnader och péslag for indirekta

kostnader vid externfinansierad forskning (12 § centrala ALF-avtalet)

ALF-styrelsen har ritt att delegera beslutanderétten i olika fragor till ALF-ndmnden.

ALF-styrelsen skall senast fore novembers manads utgang fatta beslut om en gemensam
verksamhetsplan, ALF-plan, for kommande &r. Den gemensamma verksamhetsplanen skall
vara en konkretisering av det regionala avtalet, dir parterna preciserar fordelningen av ALF-
ersdttningen men ocksa kommer dverens om gemensamma utrednings- och
utvecklingsomraden. Verksamhetsplanen skall innehélla rubriker motsvarande punkterna 1, 2,
3,4,5,6,7,9,10 och 11 ovan. Av verksamhetsplanen bor dven framgé for vilka fragor ALF-
styrelsen delegerar beslutanderétten till ALF-ndmnden.

ALF-styrelsen skall dessutom i en separat handling i borjan av varje &r redovisa hur ALF-
ersdttningen anvénts under foregaende ér (9 § centralt ALF-avtal).

§5 ALF-nimnd

For samverkan mellan ledningen for universitetets vetenskapsomrade for medicin och farmaci
samt forvaltningsledningen inom landstinget inréttas en ALF-ndmnd med lika ménga (hogst
sex) ledamoter fran vardera parten. ALF-ndmnden uppgift ér att vara beredande infér ALF-
styrelsen och besluta 1 frigor som ALF-styrelsen delegerar till nimnden.

Ledaméterna i ALF-ndmnden utses av ALF-styrelsen. Ordférandeskapet ér roterande mellan
parterna och mandatperioden &r ett r. Den av parterna som ej innehar ordférandeskapet utser
vice ordforande.

ALF-ndamnden skall ha protokollférda sammantréaden.

ALF-ndamnden arbetar utifrdn det uppdrag som ALF-styrelsen ger den. Namnden skall bl.a.
utarbeta ett underlag till den arliga verksamhetsplanen.

ALF-ndmnden kan for sitt arbete inrétta arbetsgrupper av savél stadigvarande som temporér
karaktdr. Dessa grupper skall vara partssammansatta.

§6  ALF-grupp

For samverkan pa verksamhetsnivé skall en ALF-grupp finnas. I gruppen skall inga klinikchef

(motsv.) och prefekt eller av dem utsedda foretradare. Gruppens ndrmare sammanséttning
preciseras i1 verksamhetsplanen (ALF-planen)
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ALF-gruppen arbetar utifran det uppdrag som ALF-styrelsen och ALF-nimnden ger den.

§7 Beslutsfattande

Alla beslut inom ramen for detta avtal skall fattas i samverkansorganen. Dessa beslut skall
fattas i enighet. Beslut fattas genom att de nérvarande ledamdterna, som har befogenhet eller
mandat inom Uppsala universitet respektive landstinget i Uppsala lin, enas om att en viss
atgird skall vidtas. Géllande javsregler skall beaktas.

§8 Berorda viardenheter (ALF-enheter)

ALF-enheter dr enheter vid vilka universitetet efter 6verenskommelse med landstinget
placerar personal och andra resurser. Huvuduppgiften for sadana enheter &r att bedriva vard,
utbildning, forskning och utveckling.

Parterna dr dverens om att grundutbildning av lékare och kliniskt inriktad forskning fér
bedrivas inom hela landstingets hilso- och sjukvérdsorganisation. I den arliga
verksamhetsplanen kan en precisering ske av vilka virdenheter som dr ALF-enheter.

§9 Samverkan med andra landsting

Om ALF-styrelsen sé anser kan avtal om samverkan pa utbildnings- och forskningsomradet
triffas med annat landsting enligt vad som anges 1 8 § i det centrala ALF-avtalet. Eventuell

ALF-ersittning for sddan verksamhet skall formedlas av landstinget i Uppsala lan. I de fall

beskriven samverkan sker skall detta framgd i den drliga verksamhetsplanen.

§ 10  Prioritering och fordelning av ALF-ersittning

Landstinget erhaller ersdttning i en del som avser grundutbildning av l&kare och en del som
avser kliniskt inriktad medicinsk forskning och utveckling. Parterna kan omfordela medel for
medicinsk forskning till ldkares grundutbildning. En sddan omfordelning skall beslutas av
ALF-styrelsen och redovisas i den érliga verksamhetsplanen.

Av den verksamhetsplan (ALF-plan), som ALF-styrelsen faststéller, skall framga:
- fordelning av medel till grundutbildning respektive medicinsk forskning
- fordelning av medel inom grundutbildning

- fordelning av medel inom medicinsk forskning

Av ALF-planen skall ocksa framga vilken fordelning som skall beslutas inom ALF-nimnden
respektive ALF-gruppen.

ALF-medel for grundutbildning fordelas efter forslag fran medicinska fakultetens
programkommitté for ladkarprogrammet.
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§ 11  Anvindning av ALF-medel for grundutbildning

ALF-medel for grundutbildning avser klinisk ldkarutbildning och skall i huvudsak finansiera
handledning och fardighetstrédning av ldkarstuderande i 6ppen och sluten vard inom ALF-
enheter. Med handledning avses undervisning i nédra anslutning till sjukvard, t ex bedside-
undervisning, journalgenomgéngar, undervisningsronder och annan patientndra undervisning,
som inte kraver sarskild forberedelse. Med fardighetstrédning avses 6vning 1 praktiska
sjukvardsmoment eller bedomning av statusfynd och unders6kningsresultat. Landstinget
forbinder sig att for detta andamal tillhandahélla handledare, lokaler, inredning och
utrustning, samt ovrig service for genomforandet av den kliniska ldkarutbildningen.

Landstinget medger att landstingsanstélld personal utdver handledning och fardighetstraning
aven kan delta i forberedd undervisning som foreldsningar och gruppundervisning.

Landstinget medger inom ramen for ALF-avtalet att sérskilda undervisningsmottagningar med
avgiftsfri sjukvérd fir inrittas.

§ 12 Redovisning och uppfoljning av ALF-ersittning

Uppf6ljning och redovisning av hur ALF-medlen f6r grundutbildning och forskning har
anvints skall ske i1 enlighet med vad som anges 19 § i1 det centrala ALF-avtalet. En forsta
redovisning skall 1dmnas till universitet i sddan tid att den kan inga i universitetets

arsredovisning.

Den ekonomiska redovisningen av grundutbildning respektive forskning skall fordelas pa
foljande kostnadsslag: lokalkostnader, 16nekostnader och 6vriga kostnader.

I det fall beslut fattats om omfordelning av forskningsmedel till grundutbildning skall detta
rapporteras. Om ett dverskott/underskott uppstétt ett kalenderar pa en verksamhetsgren skall

beloppet anges.

Styrelse, nimnd och respektive grupp skall redovisa hur medlen har anvénts.

§ 13 Samverkan kring medel utover ALF-ersittningen

Parterna avser att komma dverens om att samverka kring 6vriga medel. Dessa medel skall
framga i den arliga verksamhetsplanen som ALF- styrelsen beslutar om. Dessa medel skall
foljas upp pé det sitt som anges 1 verksamhetsplanen (ALF-planen).

§ 14 Externfinansierad forskning

Som framgér av 12 § i det centrala ALF-avtalet skall principen om full kostnadstickning gélla
for externfinansierad forskning vare sig den &r forlagd till universitetets eller vardens lokaler
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och oberoende av om universitetet eller landstinget forvaltar medlen for sddan forskning.
Parterna dr 6verens om att medel for externfinansierad forskning skall forvaltas av
universitetet om inte annan dverenskommelse tréffats. For direkta kostnader i varden som
externfinansierade projekt tar 1 ansprak skall tydlighet och transparens gilla. For indirekta
kostnader skall, dir s& dr mdjligt, samma principer tillimpas som vid universitetet i ovrigt.
Ersdttning for indirekta kostnader som hanfor sig till sjukvérdens infrastruktur skall tillfalla
landstinget. I verksamhetsplanen (ALF-planen) skall dessa principer ndrmare utvecklas.

§ 15 Overenskommelse kring forenade anstiillningar

I enlighet med 11 § i det centrala ALF-avtalet och i avvaktan pa resultaten av utredningen om
forenade anstéllningar, tillimpas frdn och med den 1 januari 2004 tills vidare och till dess
parterna har kommit 6verens om nagot annat, delar av avtal av den 19 december 1989 mellan
svenska staten och vissa landstingskommuner/kommuner om samarbete om lakarutbildning
och forskning m.m., ndmligen 8 § forsta, tredje och fjarde stycket samt bilaga 1.1 forsta,
tredje och fjarde stycket. Nyanstillning skall ske i enlighet med bilaga B.

§ 16 Utbetalning av ALF-medel till landstinget
Utbetalning av medel skall ske fran universitetet till landstinget varje minad. Utbetalning
skall ske i anslutning till den dag varje manad, d4 universitetet erhaller medlen fran staten.

§ 17 Upphéavande av tidigare avtal

Parterna dr 6verens om att nedanstdende avtal upphor i och med att foreliggande regionala
avtal ings.

Avtal mellan Uppsala universitet och landstinget i Uppsala ldn angaende anviandning av
medel frén staten for merkostnader i samband med klinisk ldkarutbildning och forskning
(1991-10-11)

Avtal mellan Uppsala universitet och landstinget 1 Uppsala lén, tillagg till avtal angdende
samarbete om klinisk ldkarutbildning och forskning (1993- 04- 05).

Avtal om disposition av ALF-medel for primérvarden (1999-11-03)

§ 18 Hantering av meningsskiljaktigheter

Om meningsskiljaktigheter uppkommer och ej kan 16sas i ett samverkansorgan skall de
hinforas till ndrmast hogre niva. En tvist pa verksamhetsniva skall i forsta hand hénforas till
berérd ALF-grupp. Om tvist kvarstdr kan den foras till ALF-ndmnden och darefter till ALF-
styrelsen.

Meningsskiljaktigheter i ALF-styrelsen med anledning av detta avtal skall i forsta hand 16sas i
forhandlingar mellan parterna och i andra hand av en av Regeringen utsedd skiljeman.
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§ 19  Avtalets giltighet

Avtalets giltighet &r villkorat av det centrala ALF-avtalet mellan staten och berdrda landsting.
Uppségning av foreliggande avtal giller fran det kalenderarsskifte som intraffar fem ar efter
uppsigning. Detta avtal géller under forutsdttning att det godkdnns av landstingsfullméktige
(Bilaga C).

For Uppsala universitet For landstinget 1 Uppsala lédn
2004-02-17 2004-01-26

Bo Sundqvist Mats O Karlsson

Rektor Landstingsstyrelsens ordférande
Mats Ola Ottosson Barbro Naroskyin
Universitetsdirektor Landstingsdirektor

Protokollsanteckning av Uppsala universitet:

Betriffande studentrepresentationen: den regleras i HF 3:9, som séger att studenterna
har rétt att vara representerade i alla beslutande och beredande organ inom hogskolan
vars verksamhet har betydelse for utbildningen eller studenternas situation. Universitetet
bestdmmer internt om studeranderepresentation skall finnas eller inte.
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