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Denna handlingsplan omfattande Mal och strategier inom Vetenskapsomradet for medicin och
farmaci vid Uppsala universitet har utarbetats av tre arbetsgrupper tillsatta av omrades-
ledningen i februari 2015.

Sammanfattning

I november 2014 faststéllde konsistoriet Uppsala universitets nya Ml och strategier, 1 vilket
Uppsala universitets dvergripande méal for forskning, utbildning och samverkan
sammanfattas. [ Mal och strategier for Vetenskapsomrdadet for medicin och farmaci —
Handlingsplan, som utarbetats inom Vetenskapsomradet, presenteras en omradesspecifik
handlingsplan for att nd de universitetsovergripande malen. Det dr omradesledningens
forhoppning att handlingsplanens aktiviteter, som i vissa fall redan initierats, ska bidra till att
ytterligare stirka Vetenskapsomrédet och Uppsala universitet.

En av de mest angeldgna framgéngsstrategierna dr att utveckla universitetets kommunikations-
infrastruktur. Under de diskussioner som forts i arbetsgrupperna har universitetets nuvarande
kommunikationssystem uppmairksammats ha en stor utvecklingspotential. Det handlar om allt
fran att soka enkel information till internationell marknadsforing av universitetet pa svenska
och engelska. En vilfungerande och dndamalsenlig kommunikationsinfrastruktur bedomer
omréddesledningen vara helt avgorande for Vetenskapsomradets fortsatta utveckling, inte
minst vad géller att rekrytera de mest motiverade och kvalificerade studenterna och
medarbetarna frén hela vérlden.

En av de mest centrala fragorna for Vetenskapsomradet ar rekrytering av unga forskare och
ldrare samt inréttande av bitrddande universitetslektorat, BUL. En BUL-anstdllning kan vara
dedikerad ett imnesomride, men viktigt #r att dven fria BUL-anstillningar utlyses. Aven
bildandet av Action Groups ska stimuleras for att 6ka initiativ som kommer “underifran”, i
syfte att frimja samverkan mellan forskare.

Ett omradesdvergripande pedagogiskt rdad vid Vetenskapsomrddet for medicin och famaci,
PRAM, har inrttats under 2015, som ett direkt resultat av arbetet med Vetenskapsomradets
handlingsplan. Under hosten 2015 paborjades arbetet i PRAM och vi ser fram emot resultatet
fran det fortsatta arbetet.

En annan slutsats som dragits i samband med utarbetandet av handlingsplanen é&r att
Vetenskapsomradet bor inrétta en samverkansgrupp och att denna grupp bor ha ett nira
samarbete med universitetets dvergripande samverkansrad.
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Liasanvisning

Handlingsplan i tabellform

Tabellerna i handlingsplanen foljer upplagget av Uppsala universitets Mél- och
strategidokument. Overst i varje avsnitt finns Uppsala universitets dvergripande mél. I vinster
kolumn finns Uppsala universitets strategier. I den mellersta kolumnen presenteras
Vetenskapsomridet for medicin och farmacis handlingsplan med aktiviteter. Varje kolumn kan
innehalla aktiviteter for forskning, utbildning och samverkan. I den hogra kolumnen 4r noterat
vem eller vilka som ansvarar for varje aktivitet. Kursiverad text omfattar aktiviteter som
forekommer under flera mal.

Forkortningar

UU — Uppsala universitet

ON — Omradesndmnden

VO — Vetenskapsomradet

medfarm — medicin och farmaci

UCR - Uppsala Clinical Research Center

GRUNK — Kommittén for utbildning pa grundniva, medicinska fakulteten
GRUFF — Kommittén for utbildning pé grundniva, farmaceutiska fakulteten
BBMRI — Biobanking and Biomolecular Resources Research Infrastructure
EATRIS — The European Advanced Translational Research Infrastructure in Medicine
SPARC — Scientific Projects to Accelerate Research and Collaboration
PRA&M — Pedagogiska rddet vid vetenskapsomrddet for medicin och farmaci
KUF — Kommittén for utbildning pa forskarniva



Mal & strategier, Vetenskapsomradet for medicin och farmaci — Handlingsplan

VARLDSLEDANDE FORSKNING

MAL: Universitetet ska stirka sin position som internationellt ledande

forskningsuniversitet

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Forskningens bredd och * Stodja fakultetsovergripande * Pagdende arbete genom
méngfald uppritthélls och Action Groups. Junior Faculty.
utvecklas. * [nrédtta samverkansradd inom * ON.

VO.
Fordelning av * Samverkan adderas till *ON.
forskningsanslag inom aktivitetsrelaterad bedomning.
vetenskapsomraden och * Fortydligande vid nista
fakulteter baseras pa kollegial revidering av nyckelregler.
bedomning av kvalitet och
produktivitet.
Fornyelse och forbattring av * Eventuellt inréttande av *ON

forskningen bereds utrymme
genom att nya omraden av
strategisk betydelse ges
sarskilt stod for snabb

expertcentra tillsammans med
andra aktorer, t ex Stockholm
(jfr BBMRI, EATRIS).

etablering.
Tillimpning av god o Aterkommande etikseminarier | ® Uppdrag till Centrum for
forskningssed och pa omrédes- och institutions- forsknings- och bioetik

forskningsetiska principer ar
absoluta krav, som sékras
genom kontinuerliga utbild-
nings- och informations-
insatser.

niva

* Radgivande grupp kring
vetenskaplig oredlighet
inrattas.

att organisera.
*ON.

Goda forskningsmiljoer med
gemensam infrastruktur
framjas for att gynna
framstédende forskning och
underldtta nyskapande
samarbeten.

* Stodja Action Groups inom
fakultetsovergripande
omrdden.

* Synliggora pagéende
forskning och tillgéngliga
infrastrukturer.

* [nrdtta samverkansgrupp inom
Vo.

* Skapa mentorsprogram for
savél juniora som seniora
forskare (modell TekNat).

* Deltagande i kommittéarbete
och beredningsgrupper far
tydligt meriteringsvdrde for
medarbetare och doktorander.

* Kriterier for vdrdering av
deltagande i kommittéarbete
och beredningsgrupper
utarbetas och infors i check-

* Pagdende arbete genom
Junior Faculty.

* Omradeskansliet.
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listor for anstdllningsbedom-
ningar och prévning for
docentur.

Forskningssamarbete dver
dmnesgrianser inom
universitetet och med
utomstaende aktorer
stimuleras och strukturella
hinder fér sddana samarbeten
avldgsnas.

* Stodja Action Groups inom
fakultetsovergripande
omrdden.

* Utlysning av forskningsmedel
till nybildade Action Groups
att sokas i konkurrens (likt
SPARC).

* Etablera sokverktyg for Action

Groups, som kan anvindas av
hela VO.

* Mgjliggora sabbaticals for
larare.

* Vidga kontaktytorna med

externa aktorer och omgivande

samhélle genom att oka:

—ndrvaron (konsult, adjungerad)

1 kommittéer
—antalet partnerskap
—externa projektarbeten
—antalet delade tjinster
(landsting, néringsliv,
utlandska universitet).

* Pagdende arbete genom
Junior Faculty.

* ON.

* Omradeskansliet.

* ON.

* Uppdrag till
samverkansgruppen att
organisera detta.

* Forskningsanslag utlyses for *«ON.

premiering av nétverkande och

samverkan.
All forskning provas och * Skapa mall med kvalitets- * ON utser arbetsgrupp
synliggors fortlopande for att kriterier (aktivitet, samverkan, | som konkretiserar och
starka kvalitet och tillfora nya arbetsmiljé) som kan implementerar.
aspekter. Publicering sker via anvdndas av en prefekt,
de frimsta kanalerna inom institution eller
respektive &mnesomrade. forskargruppsledare for att

vdrdera och utveckla kvalitén i

den egna forskningen. Kan

anvdndas som "mini-KoF”.

Premierar oppna jimforelser.
Forskningsresultat gors * Sokbara medel for open access | ®* ON.
tillgéngliga genom sa kallad publicering.
open access, dir sd dr mojligt.
Samarbete med nationella och | ¢ Se till att VO nominerar * Uppfoljande punkt pa

internationella forsknings-
finansidrer och -aktorer stirks
och framstaende forskare
uppmuntras att ata sig uppdrag
1 sddana organisationer.

personer till olika uppdrag nir
sa dr mojligt (t ex som
granskare inom EU).

* Mgjligora att VO arbetar
proaktivt och pdverka
utlysningar fran EU.

ON 1-2 ggr/ar.

* Pagdende via EU-
projektkoordinatorerna.
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De externa forskningsbidragen
okas genom att organisatoriskt
stod ges for att utforma breda
och griansoverskridande
forskningsinitiativ.

* Utoka stodet till unga forskare,
post-docs och seniora forskare
1 samband med utlysningar
fran EU och andra aktorer,
inklusive okat stod fran
forskningsadministrativ
expertis, UCR, synligare
webinformation;
skrivarstugor/ansokningskurs;
mentorskap/bollplank

* Fortydliga VOs
webinformation.

* Se over utokat behov av
forskningsstod (t ex via
forskningssekreterare).

* Engagera emeriti.

* ON.

Forskningsmiljoerna stods av
optimal kommunikations-
infrastruktur.

* Littillgdnglig och vilstruktu-
rerad information pa engelska
och svenska avseende t ex
aktiviteter, lagstiftning,
nitverk och personer.

* Etablera kommunikations-
16sningar och verktyg som
mdjliggdr samarbete genom
Action Groups men som kan
anvindas av hela vetenskaps-
omradet.

* Koppla ’keywords” till varje
forskare som gor oss sokbara
via UU:s hemsida.

* Sker genom néra sam-
arbete med Universitets-
forvaltningen.

MAL: Universitetet ska attrahera de mest kvalificerade forskarna och lirarna

fran hela viirlden

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Rekrytering 1 internationell
konkurrens mdjliggors genom
Oppna utlysningar pé relevanta
sprak utover svenska, och
genom noggranna och snabba
tillséttningsprocesser.

* Vid tillsdttning av internatio-
nellt rekryterade lirare och
forskare ska dessa karak-
teriseras av excellenta
prestationer inom bdde
forskning och undervisning.
Samverkan dr en positiv merit.

* Distribuera artikel om andra
universitet. ("Utbildning,
forskning, samverkan” frén

* ON.
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Vinnova:
http://www.vinnova.se
/upload/EPiStorePDF/Utbildni
ngForskningSamverkan.pdf

Rekrytering av unga forskare
och ldrare fran hela vérlden
underldttas genom att tydliga
karridrvégar och
etableringsresurser i samband
med anstéllning erbjuds.

* Stodja unga forskare i deras
verksamhet och karridr-
planering genom tydliga
karridrvigar samt utformning
av tydliga och valida kriterier
vid provning av befordran.

* Viktigt att bitrddande lektorat
utlyses.

* Uppf6ljning av beslutad
utlysning av 8 bitrddande
universitetslektorat (farmfak 4,
medfak 3, vardvetenskap 1).

* Utlysning av tva 6ppna
lektorat i medicinsk och
farmaceutisk vetenskap som
initialt finansieras av centrala
medel, senare av institution.
Genomf6rs 1 dialog med
Landstinget (dekan,
vicerektor, sjukhusdirektoren).

* Fokusering pé sdrskilda
insatser som stoder unga
kliniska forskare.

* Breda centrala utlysningar,

t ex 1 samarbete med
SciLifeLab, for att rekrytera
utldndska doktorander.

* Utbytesprogram med
framstdende universitet.

* ON och rekryterings-
grupperna organiserar.

* [nstitutioner och
samverkansgrupp
organiserar.

* ON och
samverkansgrupp
organiserar.

Medarbetarnas kompetens tas
tillvara inom bade forskning
och utbildning genom
mdjlighet till sammanhédngande
tid for forskning mellan
perioder av undervisning.

* Méjliggora sabbaticals for
ldrare.

* Oka antalet delade tjinster
(Landsting, ndringsliv,
utldndska universitet).

*ON.

* Uppdrag till
samverkansgruppen att
organisera.

Medarbetarnas skicklighet
premieras och kompetens-
utveckling uppmuntras.

10
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FORSTKLASSIG UTBILDNING

MAL: Utbildningarna ska hélla hégsta nationella och internationella kvalitet
och alla studenter ska ges mojlighet att tilligna sig forstklassiga
amneskunskaper och generella fiirdigheter

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Kurs- och programutbud
fornyas och utvecklas
kontinuerligt for att balansera
tillgdnglig &mneskompetens,
fordndringar 1 kunskapslége,
studenters efterfrdgan och
samhéllets behov.

* Avnidmare (t ex industri,
sjukvérd, apotek, forskning)
beredes mojlighet att deltaga i
planering av utbildning och
genomforande av
undervisning, sa att de
anpassas till samhéllets
behov.

* [nom ramen for den nya
UKA-modellen for
kvalitetsdrivande utvdrdering
ska VO specificera hur
arsuppfoljning ska se ut for
olika kurser och program,
samt hur omprioriteringar och
fordndringar i kurs- och
programutbud ska hanteras.

* VO genomf0r systematiskt
alumn- och avnidmarenkdter.

* Programkommittéer samt
GRUNK och GRUFF.

* Programkommittéer,
samt GRUNK och
GRUFF.

* Universitetsforvaltningen.

Utbudet av engelsksprakiga,

* Varje program ger atminstone

* Programkommittéer samt

internationellt orienterade ndgon kurs pé engelska. GRUNK och GRUFF.
kurser och program med ett
internationellt perspektiv
utvecklas, ockséd pé grundniva.
Undervisningsmetoder och * Undervisningsmetoder och * PRaM.
examinationsformer baseras pd | examinationsformer baseras
dmnesdidaktisk och pé aktuell forskning.
hdgskolepedagogisk forskning | ¢ Pedagogisk dmnesdidaktiskt
och utvecklas i samspel mellan | forskning, utveckling och
student och lérare. kvalitetssékring utvecklas
inom VO.
Ett mangsidigt larande siker- * Méangsidigt larande stods * PRAM.

stdlls sa att studenterna erhaller
saval generiska som specifika
teoretiska kunskaper och
praktiska fardigheter.
Studenter och lérare tar 6mse-
sidigt ansvar for eget och
andras ldrande.

inom kurser och program.

11
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Breddad rekrytering framjas.

* Externa aktorer deltar i
planering och undervisning i
kurser for att 6ka samverkan.

* Avndmare (t ex industri,
sjukvdrd, apotek, forskning)
bor delta i planering av
utbildning och genomforande
av undervisning, sd de
anpassas till samhdllets
behov.

* Undervisning i samverkan,
innovation m m ska inga pa
alla nivéer i UU:s
utbildningar.

* VO utdkar sin representation
pa arenor dér studenter med
olika bakgrund finns repre-
senterade, t ex gymnasie-
skolor och jobbmissor. Aven
programspecifika insatser kan
vara aktuella.

* Programkommittéer,
samt GRUNK och
GRUFF.

Lérarnas pedagogiska kompe-
tens utvecklas kontinuerligt
och deras vetenskapligt
baserade forhallningssatt till
undervisning stirks genom
fortbildning och reflektion.

* [nstitutionerna och
prefekterna bor stottas att
lyfta fram undervisning och
pedagogisk utveckling som
viktiga framgangsfaktorer.

* VO och programmen
arrangerar och erbjuder, i
samrad med PRaM,
mdjligheter till pedagogisk
utveckling/fortbildning.

* [nstitutionerna arrangerar
aterkommande
seminarier/larardagar om
pedagogiken.

* PRAM Institutionerna.

Pedagogisk skicklighet,
dmneskunskap samt erfarenhet
av pedagogiskt ledarskap och
utvecklingsarbete premieras
och ges dkad vikt vid
rekrytering och bedomning av
larare.

* Betydelsen av excellenta
larare betonas och synliggors
mer.

* Utndmning av excellenta
larare stimuleras. P4 hemsidor
anges att excellenta larare
leder och medverkar i under-
visningen av kurser och
program.

12
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Ledarskapet pd alla nivaer ger
forutsattningar for att tillvarata
och utveckla forsknings-
baserad kunskap om under-
visning och ldrande.

* VO, prefekter och
utbildningsprogram avsétter
medel for utveckling av
forskningsbaserad kunskap
om undervisning och lirande.

* PRaM.

Utbildningens infrastruktur
och stodfunktioner utvecklas
for att bista verksamheten pa
bésta sitt och mota studen-
ternas skilda forutséttningar.

* For enskilda studenters behov
kan en sprakverkstad inréttas
inom programmen.

* Fortsatt utveckling av
Studentportalen.

* Programkommittéer samt
GRUNK och GRUFF.

MAL: Alla studenter ska ges mdjlighet att tilliigna sig kritiskt tinkande, ett

vetenskapligt forhadllningssiitt och grundliggande etiska principer

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Utbildningarnas innehéll och
undervisningen fornyas fort-
16pande sé att de dterspeglar
resultat och metoder inom
aktuell forskning och lyfter
fram det globala perspektivet.

* Littillgdnglig och logiskt
uppbyggd information om
forskningsomrdden med
anknytning till avancerade
studier pa webben.

* Lirare med aktiv forskning
bor undervisa pa alla nivéaer.

* Utbildnings- och
kursansvariga samt
GRUFF och GRUNK.

Studenternas formaga att
formulera och 16sa problem,
argumentera, virdera och
formedla kunskap utmanas 1
alla utbildningar.

* Interprofessionell problem-
16sning i team.

* Undervisning och utvérdering
pa engelska.

* Gemensam undervisning
mellan utbildningsprogram pa
olika temata (t ex patient-
bemdétande, etik).

* GRUFF och GRUNK
ansvarar, PRaM
medverkar.

Studenter och ldrare tar
gemensamt ansvar for att
etiska aspekter belyses i alla
utbildningar.

* Aterkommande etikseminarier
ingar i utbildningen.

* Undervisning om oredlighet
och fusk.

* Programkommittéer samt
GRUNK och GRUFF.

Erfarenheter fran studenter och
larare fran olika sociala och
kulturella miljder tillvaratas.

* Utbyte med andra ldrositen i
form av larare och studenter
stimuleras.

* GRUFF och GRUNK.

Internationella studentutbyten
stimuleras liksom samarbete
med andra kunskapsmiljoer.

* Okad samverkan inom VO
(t ex dokument, gemensam
organisation) for omhinder-
tagande av internationella
studenter. Hjdlp med boende.

* Projektarbeten med externa
aktorer (offentlig forvaltning,
néringsliv, utlindska

* Samverkansgruppen
stoder.

13
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universitet).
* Mottagandeservice
vidareutvecklas.

MAL: Utbildningarna pd avancerad nivd ska vara ett vilkint och attraktivt val

for de mest motiverade och kvalificerade studenterna fran hela virlden och

andelen studenter pd avancerad nivd ska éka

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Utbildningarna kinnetecknas
av ett fordjupat vetenskapligt
forhallningsséatt och néra
anknytning till forskningen.
Studenterna engageras och
involveras 1 storsta mojliga
utstriackning i pdgdende
forskning.

* P4 websidor som informerar
om utbildningar pa avancerad
niva bor det skapas lankar till
information om narliggande
forskningsomraden.

* Kursledare och andra viktiga
larare (t ex excellenta lirare)
och deras forskningsprofil bor
synas och framhallas p& web-
sidornas information om olika
kurser/program (och skrivas pa
svenska och engelska).

* Universitets-
forvaltningen.

* Omradeskansliet.

Studenterna tilldgnar sig
genom ett sjélvstiandigt arbete
fordjupad insikt i aktuell
forskning och utveckling, och
god forskningsetik.

* Harmoniserade krav pa
examensarbeten kan under-
stddja denna strategi, liksom
gemensamma ’strimmor” i de
medicinska mastersprogram-
men (t ex forskningsetik).

* GRUFF och GRUNK
ansvarar, PRaM
medverkar.

Samverkan och utbyten med
andra kunskapsmiljoer,
néringsliv samt offentlig och
ideell sektor utvecklas
ytterligare.

* Fortsatt utveckling av tvér-
professionell undervisning och
arbete (hélsomottagning,
akademiska vardcentral,
Uppsala Bio, UU Innovation,
KIC, Farmaceutiska radet, EIT
Health).

* Anslag for utbyten okas.

* Projektarbeten med externa
aktorer stimuleras.

* Stod till och fortsatt utveckling
av alumnverksamhet.

* Kvalitetsmedel for bench-
marking, studiebesok och in-
bjudan av foretriddare for fram-
géngsrika externa foretrddare
(enheter, institutioner,
universitet).

* GRUFF och GRUNK
ansvarar, PRaM
medverkar.

14
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Information om utbildningarna

* Skapa attraktiva, logiska och

e Universitets-

utvecklas och samordnas for ldttmandvrerade hemsidor, forvaltningen.
att na strategiska malgrupper gdrna med informativa "’film-
och universitetet dkar sin klipp” (t ex "rundvandring”
synlighet i nationella och for nya studenter).
internationella sammanhang. | ¢ Information pd engelska,
tydligt pa ldtt sokbar websida.
Studentservice samt studie- * Gemensam studentservice och | ®* ON.

och karridrvéigledning
utvecklas och anpassas

kontinuerligt till studenternas
behov.

studievigledare for studenter
pa avancerad niva.

* Sokbara och attraktivt
utformade websidor for
utlysning av examensarbeten
och projektdatabaser (efter
modell:
www.ibg.uu/student/projekter
bjudanden/).

* Omradeskansliet.

MAL: Utbildningarna pa forskarniva ska hdlla hégsta nationella och

internationella kvalitet och vara ett viilkint och attraktivt val for de mest
motiverade och kvalificerade studenterna frdn hela viirlden

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Alla doktorander ska moéta en
forskarutbildningsmiljé som
erbjuder kvalificerad
handledning, teori- och
metodkurser som stirker
formagan att bedriva sjilv-
standig forskning, samt ett
levande vetenskapligt samtal.
Forskningsetik och god
forskningssed uppmark-
sammas kontinuerligt i
utbildningen.

* Forskarutbildningsmiljon
vérnas inom varje institution.

* Forskarskola infors.

* Regelbunden seminarie-
verksamhet anordnas och
anslés pa hemsidor.

* Varje institution ska ha
studierektor for forskar-
utbildning.

* Skapa fler forskarutbildnings-
kurser med tydligare
profil/tema.

e [nstitutionerna.

* KUF.

Antagning till utbildning pa
forskarniva sker i 6ppen
konkurrens och sa att nationell
och internationell rekrytering
framjas.

* Samordnade utlysningar av
doktorandtjénster ger okad
synlighet och visar UU:s och
VO:s forskningsbredd. Aven
internationell annonsering.

* Tydlig och attraktivt utformad
information pd svenska och
engelska pd logiska och
ldttnavigerade websidor.

* Tidigare doktorander

* Prodekan utbildning pa
forskarniva.

* Universitets-
forvaltningen.
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reflekterar 6ver internationella
aspekter, mobilitet och
framtidsutsikter pa
universitetets hemsidor.

Doktorander vilkomnas
systematiskt med relevant
information om universitetet,
lokala arbetsférhallanden och
om den unika studiemiljon i
Uppsala.

* De obligatoriska doktorand-
kurserna bor komma tidigt i
utbildningen da de innehéller
viktig information om Uppsala
universitet.

¢ [nstitutionerna och hand-
ledarna bor aldggas att se till
att doktorander far ett
systematiskt och informativt
vélkomnande.

* Prefekter och
studierektorer for
forskarutbildningen.

e [nstitutionerna.

Doktorander uppmuntras att
delta i nationella och
internationella vetenskapliga
moten samt att forldgga ndgon
del av forskarutbildningen vid
annat larosite.

* Stimulans i form av dkade
stipendier och anslag for detta.

* Samlad information till
doktorander om medel att
sOka.

* Utbyte och samverkan medfor

* KUF.

meritering.
Utbildning och traning for * Alla doktorander ska ha * GRUNK, GRUFF och
pedagogisk skicklighet foljs av | pedagogisk utbildning. PRaM.

praktisk tillimpning i
undervisning.

* VO skapar, som alternativ till
hogskolepedagogisk kurs,
kortare kurser (pa svenska och
engelska) for grundlidggande
pedagogisk utbildning.

Doktorander ges mojlighet att
utveckla fardigheter och skapa
kontaktytor som forbereder
for karriér savil inom som
utom universitetsvérlden.

* Okat antal projektarbeten med
externa aktorer.

* Doktorander stimuleras
(genom stipendier/anslag) att
medverka i nationella och
internationella vetenskapliga
moten.

e [nstitutionerna.
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EXCELLENS OCH SAMHALLSNYTTA

MAL: En stiindig striivan efter hogsta nationella och internationella kvalitet
ska genomsyra alla verksamheter

UU strategier VO MedFarm aktiviteter Status/ansvar
Kvalitet och fornyelse frimjas | ¢ Samverkan ska ingd som en * ON.
genom framsynt rekrytering bedomningspunkt vid
och kompetensutveckling, och | tillsdtining av tjdnster.
genom att goda prestationer * Vid tillsdittning av internatio-
understdds och uppmérk- nellt rekryterade lirare och
sammas. forskare ska dessa karak-
teriseras av excellenta
prestationer inom bdde
forskning och undervisning.
Samverkan dr en positiv merit.
Systematiskt kvalitetsarbete, * Skapa mall med kvalitets- * ON.

med kollegial granskning och
internationella jamforelser,
bedrivs som en integrerad del
av all verksambhet.

kriterier (aktivitet, samverkan,
arbetsmiljé) som kan
anvdndas av en prefekt,
institution eller
forskargruppsledare for att
vdrdera och utveckla kvalitén i
den egna forskningen. Kan
anvindas som “mini-KoF”.
Premierar oppna jamforelser.

Medarbetarnas och
studenternas engagemang och
ansvarstagande i det
gemensamma kvalitetsarbetet
stimuleras och underléttas.

MAL: Den kollegialt grundade organisationen ska vara viil forankrad inom
hela universitetet och engagera alla medarbetare

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Medarbetare uppmuntras att
med sin professionella
kompetens ta ansvar inte bara
for sin egen del av
verksamheten utan for en
storre helhet.

* Deltagande i kommittéarbete
och beredningsgrupper far
tydligt meriteringsvdrde for
medarbetare och doktorander.

* ON.
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Anstillda och studenter ges * Kriterier for virdering av *ON.
incitament att ta sig lednings- | deltagande i kommittéarbete
och fortroendeuppdrag, samt och beredningsgrupper
att 6ka sin kompetens genom utarbetas och infors i check-
utbildning och trining i listor for anstdllningsbedom-
medarbetarskap och ledarskap. | ningar och provning for
docentur.
Ett aktivt arbete bedrivs inom
hela universitetet for goda
arbetsforhallanden,
konkurrenskraftiga villkor, en
god arbetsmiljo, samt for
medarbetares och studenters
lika villkor.
Rekrytering av forskare och * Formagan till samverkan ska | ® Rekryteringsgrupp.

larare bygger pé kollegial
meritvirdering av sakkunniga
och beredningsorgan med
vetenskaplig och pedagogisk
dmneskompetens.

beaktas i meritvirderingen vid
tillséttning.

MAL: samverkan med privat, offentlig och ideell sektor ska engagera alla

delar av universitetet och bidra bade till samhillets utveckling och till

universitetets vitalitet

UU strategier

VO MedFarm aktiviteter

Status/ansvar

Samverkan utvecklas
tillsammans med externa
aktorer genom att i kad grad
formulera utmaningar och
genomfora gemensamma
projekt och utbildnings-
moment.

* [nréittande av en
samverkansgrupp.

* Reviderande av befintliga och
nya utbildningsprogram och
kurser skapas i vilka behovet
som definieras av avndmarna
tas i beaktande.

* Avsitta medel for forskare och
larare som vill skapa utbyte
genom att vistas 1 privat,
offentlig och ideell sektor.

* Avsitta medel for att under
period erbjuda arbete vid UU
at externa forskare, larare och
andra medarbetare fran privat,
offentlig eller ideell sektor.

* Okat antal delade tjinster —
inte bara med Landstinget.

* Okat antal projektarbeten med
externa aktorer.

* ON.

* Studierektorer, kurs-
ledare, samverkansgrupp,
GRUFF och GRUNK.
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* Externa aktorer deltar i
utformning, undervisning och
utvdrdering av utbildningar
och kurser.

Lérares och forskares arbete * Forstarkt stodsystem for att *ON.
med att fora ut idéer och implementera kommersiell och
forskningsresultat fran hela icke-kommersiell och
universitetet for samhéllsnytta samhéllsnyttig innovation.
och kommersialisering stiarks. | e Oversyn av UU Innovation

(kapacitet, fokus, information,

koppling till samhéllsnytta).

* Bittre stod for samt avsétta

medel for utveckling av

tankbart patenterbar

innovation, utan att grundidén

avslojas.
Samverkan blir en mer * Samverkan ska ingd som en * ON och
meriterande arbetsuppgift for bedomningspunkt vid Rekryteringsgrupp.

alla larare och forskare.

tillsdttning av anstdllningar.

Externa uppdrag inom
forskning och utbildning,
sarskilt vidareutbildning, 6kar
genom initiativ pa alla nivder
inom universitetet.

Utbildning p& grund- och
avancerad niva ska
genomsyras av samverkan och
externa aktorers inflytande.
Okat deltagande av externa
aktorer, fler projektarbeten,
och mer stimulans till utbyte.

* Samverkansgruppen,
GRUNK och GRUFF.

Utbyten av expertis mellan
universitet och samhélle
stimuleras och framjar
mdjligheten till karridrvéxling
for universitetets medarbetare.

Anslag for vistelse hos extern

aktor okar, liksom for

erbjudande av extern person

att vistas vid UU.

Vidga kontaktytorna med

externa aktorer och omgivande

samhélle genom att oka:

— nérvaron (konsult,
adjungerad) 1 kommittéer

- antalet partnerskap

— externa projektarbeten

— antalet delade tjanster
(landsting, néringsliv,
utldndska universitet).

* Samverkansgruppen
foreslar och organiserar.

Universitetets alumner
engageras 1 0kad grad for att
bidra till utveckling av
utbildning, forskning och
samverkan.

* Alumniverksamheten
stimuleras.

* Universitets-
forvaltningen.
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Donerade medel fran enskilda
och organisationer dkar genom
utveckling av insamlings-
verksamheten till utbildning,
forskning och samverkan.

* Universitetsforvaltingen i
samrad med
samverkansgruppen.

Samhallets kinnedom om och
tillgang till universitetets
utbildning och forskning dkar
genom forbattrad
kommunikation, samt nya
aktiviteter och arenor for
dialog.

* Tydligare websida dir
samverkan syns bttre.

* Gemensam websida med
Akademiska sjukhuset.

* Kansli som 6kar exponeringen
utat och som &r en kanal inat
skapas. Det ska vara létt att &
information om UU via
fardiga kanaler.

* Case stories lyfts fram oftare.

* Universitets-
forvaltningen.

* Omradeskansliet.

Muséer, samlingar och andra
delar av kulturarvet
tillgéngliggors for att utveckla
nya former av samverkan.

Stod for samverkan och
kommersialisering utvecklas
for att nyttiggora
forskningsresultat och bidra till
okat kunskapsutbyte med
externa aktorer.

* Klargdra UU-Innovations
position inom UU organisation.

* Administrativt stod for
samverkansgruppen.

* Anslag for vistelse hos extern
aktor okar, liksom for
erbjudande av extern person
att vistas vid UU.

* Okade antal delade tjcinster.

* Ekonomiskt stod for vistelse
hos extern aktor/utomlands
samt for att ta in extern aktor
till UUs arbete.

* UU Innovation utvecklas sd att
implementering av savdl
kommersiella som icke-
kommersiella innovationer
stimuleras.

20







Uppsala universitet






